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赢创精简流程，削减行政和销售开支 

• 进一步打造以绩效为导向的企业文化，维持健康的成本结构 

• 到2020年底，全球将减少最多1000个行政和销售岗位 

• 与员工代表就关键问题达成一致 

 

埃森。赢创正精简组织架构，优化流程，同时削减行政和销售开支。为实

现在 2020年底前将成本基数永久性减少 2亿欧元的目标，管理层已与员

工代表就关键问题达成一致。公司已完成对所有行政和销售职能的相关分

析。 

 

赢创董事长 Christian Kullmann表示：“我们的目标是打造一流的特种化

工企业。要实现这一目标，我们需要做到以下三点：平衡的产品组合、领

先的创新能力和以绩效为导向的企业文化。为此，我们在成本方面正迈出

一大步。我们要加快决策流程，增强成本意识。” 

 

2017年秋，赢创设立了在全球范围内永久性削减 2亿欧元行政和销售费

用的目标。约三分之二的成本节约将来自行政部门，三分之一来自销售部

门。 

 

今年将实现永久性成本节约达 5000万欧元，主要包括原材料成本。为实

现剩余的 1.5亿欧元成本节约目标，最近几个月已对所有行政相关职能进

行了详细分析。 

 

此次分析的结果是，到 2020年底，行政和销售部门将减少最多 1000个

工作岗位。管理层和员工代表已取得共识，以负责任的方式达成目标。赢

创排除了在德国因业务相关原因解雇员工，与工会签订的相关协议已延长

至 2023年中。赢创将采用自然的人员流动，来减少全球行政和销售岗位

的数量。公司还将审查空缺岗位，以确定是否需要填补。 

 

工会主席Martin Albers表示：“在政策文件的范围内，我们将就重要且经

验证被社会接受的方式达成共识，并进一步寻求创新的模式。与此同时，

在此框架内，我们已为员工争取实现了最大的就业保障，在五年内不会因

业务原因解雇员工。在此过程中，董事会、员工代表和德国矿山、化学和

能源工会（IG BCE）已经证明，即使面对困难的局面，值得信赖的合作和

协作机制能够取得成功。” 
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关于赢创 

赢创是全球领先的特种化学品公司之一。专注于特种化工业务，以客户为导向的创新实

力，相互信任和业绩为先的企业文化构成了赢创的核心战略，推动着我们不断获得盈利性

增长、持续增加企业价值。我们贴近客户，并占据着市场领先地位。赢创的业务遍及全球

100 多个国家和地区。2017 财年，赢创的 36,000多名员工创造了约 144亿欧元的销售

额，营业利润（调整后税息折旧及摊销前利润）达 23.6亿欧元。 

 

赢创的国际业务分为六个大区，其中北亚区总部位于中国上海。2017年，赢创在北亚区

的销售额达 21.58亿欧元。赢创视中国为推动全球经济发展的主要驱动力之一，并为实现

业务在中国的持续增长而不断努力。目前，我们在中国约有 3,000名员工和 10个生产基

地。 
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